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Infrastrutture EG0-VIRGD
dell'INFN

1 consorzio internazionale

European Gravitational Observatory




2017

Onde Gravitazionali

2012
Bosone di Higgs

2021

Giorgio Parisi

<R



28 LINFN G ..

una comunita di
oltre 6000 persone

di cui ~ 25% di assegni di ricerca,
borse di studio e borse di dottorato
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Numero del personale a

Tempo Indeterminato / Tempo Determinato

TEMPO INDETERMINATO 2106

uomini 1550 Q m
donne 556
_donne 556 - A

TEMPO DETERMINATO 126

. uomini 71 Q m
I donne 55 N

a A

Aggiornato al 31/12/2022



CINFN
Distribuzione del personale a

Tempo Indeterminato

Ricercatori 699

Tecnologi 447

Tecnici 606

Amministrativi 352

Totale personale TI
Dirigenti Amministrativi 2 2106

Aggiornato al 31/12/2022



CINFN
Distribuzione del personale

Associato

Personale associato totale 4503
Asseghnisti 366
Borsisti 38
Dottorandi 1143
Incarichi di ricerca 816
Altre associazioni 1975
Associazioni tecniche 165

Aggiornato al 31/12/2022
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ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE
CONSIGLIO DIRETTIVO

DELIBERAZIONE N. 16152

OGGETTO??

11 Consiglio Direttivo dell'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma il giorno 22
dicembre 2021 alla presenza di n. 34 dei suoi componenti su un totale di n. 34;

- VISTA la I@¥ge n. 210 del 3 luglio 1998 “Norme per il reclutamento dei ricercatori e dei professori

niversitaug ruolo” e in particolare I’articolo 4 in materia di “Dottorato di ricerca”, come

modijicato dall’art. 19, comma 1 della L. n. 240 del 30 dicembre 2010,

reto del Ministero dell'Istruzione, Universita e Ricerca n. 45 dell’8 febbraio
cato sulla Gazzetta Ufficiale n. 104 del 6 maggio 2013, “Regolamento recante
modaalita di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei
corsi di dottorato da parte degli enti accreditati™;

- VISTO, in particolare, l'art. 2, comma 2, lettera a), del predetto Decreto che prevede la
possibilita per le Universita e gli enti di ricerca pubblici o privati, italiani o stranieri, in
possesso di requisiti di elevata qualificazione culturale e scientifica e di personale, strutture e
attrezzature idonei, di richiedere 'accreditamento dei corsi di dottorato in convenzione;

- VISTO, altresi, I’articolo 4, comma 1, lettera c), dello stesso Decreto che prevede che “per
ciascun ciclo di dottorato da attivare, la disponibilita di un numero medio di almeno sei borse
di studio per corso di dottorato attivato, fermo restando che per il singolo ciclo di dottorato
tale disponibilita non puo essere inferiore a quattro. (...)”;

- VISTO l’art. 4, comma 2, dello stesso Decreto che prevede che i soggetti convenzionati
ibuiranno con almeno 3 borse di dottorato per ciascun ciclo;

@ he, in base all’articolo 2 del proprio Statuto, I’Istituto Nazionale di Fisica
Niclaaaeromuove, coordina ed effettua la ricerca scientifica nel campo della fisica nucleare,

subnucleare, astroparticellare e delle interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo

Uiy, Dcrtinenti all’attivita in tali settori;
w e, nel perseguimento della propria missione, I’Istituto Nazionale di Fisica

nioints uove e partecipa a collaborazioni, stipula convenzioni e contratti in materia di
ricerca, studio e servizi, promuove ¢ provvede alla formazione scientifica e alla diffusione
della cultura nei settori istituzionali, avvalendosi in via prioritaria della collaborazione delle
Universita regolata con apposite convenzioni;

- PREMESSO che le Universita sono centri primari della ricerca scientifica nazionale e che ¢
compito delle Universita elaborare e trasmettere criticamente le conoscenze scientifiche,
anche promuovendo forme di collaborazione con Istituti extra-universitari di ricerca,
finanziati, in tutto o in parte, dallo Stato o da Organi preposti al finanziamento pubblico della
ricerca;

Direzione Servizi alla Ricerca
Ufficio Convenzioni

cd-C/03

- PREMESSO che I'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare intende favorire la promozione e lo
sviluppo delle attivita didattiche svolte dalle Universita, con azioni di sostegno e
rafforzamento, con particolare riguardo al dottorato di ricerca;

- PRESO ATTO che I'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare contribuisce ai Corsi di dottorato
di ricerca in Fisica attivati dalle Universita mettendo a disposizione risorse, competenze e
personale con compiti didattici e di supervisione dei dottorandi nonché, in particolare,
associando i dottorandi alle proprie attivita di ricerca cosi assicurando loro la formazione
derivante dalla partecipazione ad avanzate e importanti attivita di ricerca anche nel quadro di

collaborazioni internazionali;
D che, in particolare, I’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare sostiene i Corsi di

- PRESO AT
dottorato_agWati dalle Universita finanziando, in ciascun ciclo, borse di dottorato secondo

U Stabilito annualmente dal Consiglio Direttivo;

- PREMESSO che tra ’'INFN e I’Universita degli Studi di Pavia esistono da tempo proficui
rapporti di collaborazione scientifica e che ¢ interesse di entrambe le Parti potenziare la
suddetta collaborazione nell’ambito dei rispettivi compiti istituzionali;

ta del Direttore della Struttura di Pavia del 1 dicembre 2021, con la quale chiede
azione di apposita Convenzione con 1’Universita di Pavia per I’attivazione del
0 d1 Dottorato di ricerca in Fisica per il XXXVIII, XXXIX e XL ciclo di Dottorato,
secondo quanto previsto dal citato Decreto dell’8 febbraio 2013;

- su proposta della Giunta Esecutiva;
- conn. 34 voti a favore;
DELIBERA

1) Di approvare la “Convenzione tra I’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e 1’Universita degli Studi di
Pavia per ’attivazione e il funzionamento del Corso di Dottorato di Ricerca in Fisica ai sensi dell’art.
2, comma 2, lett. a) del D. M. 45/2013 cicli XXXVIII, XXXIX e XL”

2) , allegato e che fa parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; il Presidente, o persona
da lui delegata, ¢ autorizzato a perfezionarla e firmarla.

3) L’onere finanziario derivante dallo schema di Convenzione di cui al precedente numero 1), pari ad €
675.000,00 complessivi, trova copertura, per un importo pari ad € 71.000,00, con i finanziamenti
iscritti al capitolo U1040102008 (Trasferimenti correnti Universita) del Bilancio di Previsione
dell’Istituto 2022, mentre per i seguenti anni: 2023 per un importo pari ad € 150.000,00 - 2024 per
un importo pari ad € 225.000,00 - 2025 per un importo pari ad € 152.000,00 — 2026 per un importo
pari ad € 77.000,00 con i finanziamenti che saranno iscritti sullo stesso capitolo del Bilancio di
Previsione per gli esercizi di competenza.

Direzione Servizi alla Ricerca
Ufficio Convenzioni
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FORMAZIONE

Corso su «Le delibere dell'Universita e degli Enti Pubblici di ricerca»

Laboratorio di scrittura delibere e verbali

Corso di scrittura delibere per 'INFN + laboratorio di scrittura delibere




GRUPPO DI LAVORO <

17 componenti: Proprietari ed Esperti di dominio + Ufficio Transizione Digitale

Disp. Presidente n. 24076 del 3 febbraio 2022

Il gruppo di lavoro ha ampiamente discusso come poter elaborare
un form omogeneo di deliberazione che risponda ai canoni del
provvedimento amministrativo e delle deliberazioni degli organi
collegiali, tenendo conto delle specificita di tutti gli uffici, servizi e
direzioni chiamate ad istruire i procedimenti e a proporre |I'atto
deliberativo

«Ce I’ho - ce I’ho - mi manca...»

. “Intestazione”- Soggetto competente che adotta I'atto amministrativo /]

. “UOR Unita Organizzativa Responsabile A]

. Oggetto - 30 caratteri — normalizzazione delle informazioni per uguali tipologie di documenti — parole
chiavi - scrittura esplicita X

. Preambolo (premesse di fatto e di diritto) - da uniformare

. Pareri e controlli finanziario-contabili £

. Motivazione - da uniformare

. Dispositivo - da uniformare




MODELLO

- Logo INFN
- font calibri 11
- oggetto delibera = oggetto nel db delibere

INFN ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE

CONSIGLIO DIRETTIVO (GIUNTA ESECUTIVA)

DELIBERAZIONE n. .......

Oggetto: Oggetto della delibera

Il Consiglio Direttivo dell’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma in data .... alla presenza di n.
.... SU0i componenti su un totale di n. .... (non necessario per la riunione della GE)

Premesso che

==OUT piu voci utilizzare I'elenco puntato)

» (indicare i presupposti di fatto dell’agire amministrativo, se d’ufficio o a istanza di parte, se qualche
commissione oppure organo abbia espresso un parere, le esibizioni documentali con data e
numero di protocollo, etc.; pill punti per ogni fatto o atto, indicati in ordine logico sequenziale)

aso di pil voci utilizzare I'elenco puntato)

. (indicare le fonti giuridiche di primo livello, citare la normativa europea, nazionale, regionale
e provinciale, scritta per esteso come in Gazzetta ufficiale, ad es. legge 30 dicembre 2010, n.
240 —non |. 240 del 30.12.2010; vanno indicate in ordine cronologico)

Richiamato .. 0.
o pill voci utilizzare I'elenco puntato)
) (indicare le fonti giuridiche di secondo livello, citare la normativa dell’ente, ad es. art. 3 dello
Statuto; deliberazione del Consiglio direttivo 18 dicembre 2013, n. 278, etc.; vanno indicate in
ordine cronologico)

Accertatoche ...
sase=el"fTIU voci utilizzare I'elenco puntato)

. (indicare eventuali accertamenti tecnici, ai sensi dell’art. 17 della Legge 7 agosto 1990, n. 241,
presupposti e accertamenti di natura contabile, copertura di spesa, etc.)



Con5|derato opportuno
: llizzare I elenco puntata}

. (é la parte pilimportante della proposta, indicare la motivazione ai sensi dell’art. 3 della legge
7 agosto 1990, n. 241; piu la deliberazione & complessa, piu la motivazione deve essere
coerente, esaustiva e articolata, perché deve consentire a tutti di comprendere I'iter logico-
giuridico seguito dal collegio)
Con n. voti favorevoli (solo per le delibere CD)

DELIBERA

e@hm ®

BWdispositivo deve essere chiaro: un verbo per ogni frase (dare, facere, pati, non facere), in coerenza
con quanto espresso nel preambolo, nella sequenzialita; indicare correttamente ed esaustivamente
I'impegno di spesa se il provvedimento & oneroso (ma anche il mancato introito o la capienza pluriennale)

Direzione o Servizio ProfessfonafD

UOR

Gl allegati devono ess:

Allegato dl un mm 5t D>annesso



ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE
CONSIGLIO DIRETTIVO

DELIBERAZIONE N. 16152

11 Consiglio Direttivo dell'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma il giorno 22

dicembre 2021 alla presenza di n. 34 dei suoi componenti su un totale di n. 34;

VISTA la legge n. 210 del 3 luglio 1998 “Norme per il reclutamento dei ricercatori e dei professori
universitari di ruolo” e in particolare I’articolo 4 in materia di “Dottorato di ricerca”, come
modificato dall’art. 19, comma 1 della L. n. 240 del 30 dicembre 2010;

VISTO il Decreto del Ministero dell'Istruzione, Universita e Ricerca n. 45 dell’8 febbraio
2013, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 104 del 6 maggio 2013, “Regolamento recante
modalita di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei
corsi di dottorato da parte degli enti accreditati”;

VISTO, in particolare, l'art. 2, comma 2, lettera a), del predetto Decreto che prevede la
possibilita per le Universita e gli enti di ricerca pubblici o privati, italiani o stranieri, in
possesso di requisiti di elevata qualificazione culturale ¢ scientifica e di personale, strutture e
attrezzature idoneli, di richiedere 1'accreditamento dei corsi di dottorato in convenzione;

VISTO, altresi, I’articolo 4, comma 1, lettera c), dello stesso Decreto che prevede che “per
ciascun ciclo di dottorato da attivare, la disponibilita di un numero medio di almeno sei borse
di studio per corso di dottorato attivato, fermo restando che per il singolo ciclo di dottorato
tale disponibilita non puo essere inferiore a quattro. (...)"”;

VISTO Tl’art. 4, comma 2, dello stesso Decreto che prevede che i soggetti convenzionati
contribuiranno con almeno 3 borse di dottorato per ciascun ciclo;

PREMESSO che, in base all’articolo 2 del proprio Statuto, I’Istituto Nazionale di Fisica
Nucleare promuove, coordina ed effettua la ricerca scientifica nel campo della fisica nucleare,
subnucleare, astroparticellare e delle interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo
tecnologico pertinenti all’attivita in tali settori;

PREMESSO che, nel perseguimento della propria missione, I’Istituto Nazionale di Fisica
Nucleare promuove e partecipa a collaborazioni, stipula convenzioni e contratti in materia di
ricerca, studio e servizi, promuove ¢ provvede alla formazione scientifica e alla diffusione
della cultura nei settori istituzionali, avvalendosi in via prioritaria della collaborazione delle
Universita regolata con apposite convenzioni;

PREMESSO che le Universita sono centri primari della ricerca scientifica nazionale e che &
compito delle Universita elaborare e trasmettere criticamente le conoscenze scientifiche,
anche promuovendo forme di collaborazione con Istituti extra-universitari di ricerca,
finanziati, in tutto o in parte, dallo Stato o da Organi preposti al finanziamento pubblico della
ricerca;

PRIMA

PREMESSO che I'Tstituto Nazionale di Fisica Nucleare intende favorire la promozione e lo
sviluppo delle attivita didattiche svolte dalle Universita, con azioni di sostegno e
rafforzamento, con particolare riguardo al dottorato di ricerca;

- PRESO ATTO che I'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare contribuisce ai Corsi di dottorato
di ricerca in Fisica attivati dalle Universita mettendo a disposizione risorse, competenze e
personale con compiti didattici e di supervisione dei dottorandi nonché, in particolare,
associando i dottorandi alle proprie attivita di ricerca cosi assicurando loro la formazione
derivante dalla partecipazione ad avanzate e importanti attivita di ricerca anche nel quadro di
collaborazioni internazionali;

- PRESO ATTO che, in particolare, I’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare sostiene i Corsi di
dottorato attivati dalle Universita finanziando, in ciascun ciclo, borse di dottorato secondo
quanto stabilito annualmente dal Consiglio Direttivo;

- PREMESSO che tra ’'INFN e I’Universita degli Studi di Pavia esistono da tempo proficui
rapporti di collaborazione scientifica e che ¢ interesse di entrambe le Parti potenziare la
suddetta collaborazione nell’ambito dei rispettivi compiti istituzionali;

- VISTA la nota del Direttore della Struttura di Pavia del 1 dicembre 2021, con la quale chiede
la formalizzazione di apposita Convenzione con 1’Universita di Pavia per I’attivazione del
Corso di Dottorato di ricerca in Fisica per il XXXVIII, XXXIX e XL ciclo di Dottorato,
secondo quanto previsto dal citato Decreto dell’8 febbraio 2013;

- su proposta della Giunta Esecutiva;
- conn. 34 voti a favore;
DELIBERA

1) Di approvare la “Convenzione tra I’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e 1’Universita degli Studi di
Pavia per ’attivazione e il funzionamento del Corso di Dottorato di Ricerca in Fisica ai sensi dell’art.
2, comma 2, lett. a) del D. M. 45/2013 cicli XXXVIII, XXXIX e XL”

2) , allegato e che fa parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; il Presidente, o persona
da lui delegata, ¢ autorizzato a perfezionarla e firmarla.

3) L’onere finanziario derivante dallo schema di Convenzione di cui al precedente numero 1), pari ad €
675.000,00 complessivi, trova copertura, per un importo pari ad € 71.000,00, con i finanziamenti
iscritti al capitolo U1040102008 (Trasferimenti correnti Universita) del Bilancio di Previsione
dell’Istituto 2022, mentre per i seguenti anni: 2023 per un importo pari ad € 150.000,00 - 2024 per
un importo pari ad € 225.000,00 - 2025 per un importo pari ad € 152.000,00 — 2026 per un importo
pari ad € 77.000,00 con i finanziamenti che saranno iscritti sullo stesso capitolo del Bilancio di
Previsione per gli esercizi di competenza.

Direzione Servizi alla Ricerca
Ufficio Convenzioni

cd-C/03
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INFN ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE M O D I FI C H E

CONSIGLIO DIRETIVO

DELIBERAZIONEF n. 16675

Oggetto: Proposta per I'attivazione e la partecipazione al funzionamento del corso di dottorato Nazionale

2023

in Tecnologie per la ricerca fondamentale in fisica e astrofisica.

Il Consiglio Direttivo dell'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma in data 26 maggio
alla presenza di n. 32 dei suoi componenti su un totale di n. 34;

Premesso che

e |l Direttore della Struttura di Padova con nota del 25 maggio 2023 chiede I'approvazione della

Visto

Convenzione tra I'INFN e I'Universita di Padova per I'attivazione e la partecipazione al
funzionamento del corso di dottorato Nazionale in Tecnologie per la ricerca fondamentale in fisica
e astrofisica per il finanziamento di n. 12 borse;

I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare contribuisce ai Corsi di dottorato di ricerca in Fisica attivati
dalle Universita mettendo a disposizione risorse, competenze e personale con compiti didattici e
di supervisione dei dottorandi nonché, in particolare, associando i dottorandi alle proprie attivita
di ricerca cosi assicurando loro la formazione derivante dalla partecipazione ad avanzate e
importanti attivita di ricerca anche nel quadro di collaborazioni internazionali;

e |a legge n. 210 del 3 luglio 1998 “Norme per il reclutamento dei ricercatori e dei professori

universitari di ruolo” e in particolare I'articolo 4 in materia di “Dottorato di ricerca”, come
modificato dall’art. 19, comma 1 della L. n. 240 del 30 dicembre 2010;

e il Decreto del Ministero dell’Universita e Ricerca n. 226 del 14 dicembre 2021, pubblicato sulla

Gazzetta Ufficiale n. 308 del 29 dicembre 2021, “Regolamento recante modalita di accreditamento
delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti
accreditati”;

e in particolare, I'art. 11, comma 2, lettera b), del predetto Decreto che prevede, gia in fase di

accreditamento, la stipula di Convenzioni o la costituzione di consorzi fra piu Universita nonché
istituzioni di ricerca di alta qualificazione e di riconosciuto livello internazionale, anche estere, che
prevedono I'effettiva condivisione delle attivita formative e di ricerca, le modalita di regolazione
delle forme di sostegno finanziario, le modalita di scambio e di mobilita dei docenti e dei
dottorandi ed eventuali forme di co-tutela;;

e il Decreto dell’Universita e della Ricerca n. 247 del 23 febbraio 2022 che ridetermina I'importo

Direz

annuo delle borse di dottorato di ricerca;

ione Servizi alla Ricerca

Ufficio Convenzioni
cd-D/07

INFN

Richiamato

I'articolo 2 del proprio Statuto, secondo cui I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare promuove,
coordina ed effettua la ricerca scientifica nel campo della fisica nucleare, subnucleare,
astroparticellare e delle interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo tecnologico
pertinenti all’attivita in tali settori;

Accertato che

I'importo complessivo necessario a finanziare le borse di cui all’allegata Convenzione & pari ad €
898.362,48;

su proposta della Giunta Esecutiva;

con n. 32 voti favorevoli;

il,

DELIBERA

di approvare la Convenzione tra INFN e I'Universita degli studi di Padova per I'attivazione e la
partecipazione al funzionamento del corso di dottorato Nazionale in Tecnologie per la ricerca
fondamentale in fisica e astrofisica, allegata e che fa parte integrante della presente deliberazione

di autorizzare il Presidente, o persona da lui delegata, a perfezionarla e firmarla.
diimputare la spesa derivante dalla Convenzione di cui al precedente numero 1. pari ad € 898.362,48

sui fondi disponibili al capitolo U1040102008 (trasferimenti correnti a Universita) del Bilancio 2023
dell’Istituto.
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INFN ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE

CONSIGLIO DIRETIVO

DELIBERAZIONE n. 16675

Oggetto: Proposta per |'attivazione e la partecipazione al funzionamento del corso di dottorato Nazionale

in Tecnologie per la ricerca fondamentale in fisica e astrofisica.

Il Consiglio Direttivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma in data 26 maggio

2023 alla presenza di n. 32 dei suoi componenti su un totale di n. 34;

Premesso che

e |l Direttore della Struttura di Padova con nota del 25 maggio 2023 chiede I'approvazione della
Convenzione tra I'INFN e I'Universita di Padova per l'attivazione e la partecipazione al
funzionamento del corso di dottorato Nazionale in Tecnologie per la ricerca fondamentale in fisica
e astrofisica per il finanziamento di n. 12 borse;

I'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare contribuisce ai Corsi di dottorato di ricerca in Fisica attivati
dalle Universita mettendo a disposizione risorse, competenze e personale con compiti didattici e
di supervisione dei dottorandi nonché, in particolare, associando i dottorandi alle proprie attivita
di ricerca cosi assicurando loro la formazione derivante dalla partecipazione ad avanzate e
importanti attivita di ricerca anche nel quadro di collaborazioni internazionali;

Visto

e la legge n. 210 del 3 luglio 1998 “Norme per il reclutamento dei ricercatori e dei professori
universitari di ruolo” e in particolare I'articolo 4 in materia di “Dottorato di ricerca”, come
modificato dall’art. 19, comma 1 della L. n. 240 del 30 dicembre 2010;

il Decreto del Ministero dell’Universita e Ricerca n. 226 del 14 dicembre 2021, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 308 del 29 dicembre 2021, “Regolamento recante modalita di accreditamento
delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti
accreditati”;

in particolare, I'art. 11, comma 2, lettera b), del predetto Decreto che prevede, gia in fase di
accreditamento, la stipula di Convenzioni o la costituzione di consorzi fra piu Universita nonché
istituzioni di ricerca di alta qualificazione e di riconosciuto livello internazionale, anche estere, che
prevedono I'effettiva condivisione delle attivita formative e di ricerca, le modalita di regolazione
delle forme di sostegno finanziario, le modalita di scambio e di mobilita dei docenti e dei
dottorandi ed eventuali forme di co-tutela;;

il Decreto dell’Universita e della Ricerca n. 247 del 23 febbraio 2022 che ridetermina I'importo
annuo delle borse di dottorato di ricerca;

Direzione Servizi alla Ricerca
Ufficio Convenzioni
cd-D/07

DOPO

INFN

Richiamato

I'articolo 2 del proprio Statuto, secondo cui I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare promuove,
coordina ed effettua la ricerca scientifica nel campo della fisica nucleare, subnucleare,
astroparticellare e delle interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo tecnologico
pertinenti all’attivita in tali settori;

Accertato che

I'importo complessivo necessario a finanziare le borse di cui all’allegata Convenzione & pari ad €
898.362,48;

su proposta della Giunta Esecutiva;

con n. 32 voti favorevoli;

1.

DELIBERA

di approvare la Convenzione tra INFN e I'Universita degli studi di Padova per I'attivazione e la
partecipazione al funzionamento del corso di dottorato Nazionale in Tecnologie per la ricerca
fondamentale in fisica e astrofisica, allegata e che fa parte integrante della presente deliberazione

di autorizzare il Presidente, o persona da lui delegata, a perfezionarla e firmarla.
diimputare la spesa derivante dalla Convenzione di cui al precedente numero 1. pari ad € 898.362,48

sui fondi disponibili al capitolo U1040102008 (trasferimenti correnti a Universita) del Bilancio 2023
dell’Istituto.
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Oggetto: Oggetto della delibera
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coerente, esaustiva e articolata, perché deve consentire a tutti di comprendere l'iter logico-
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Con n. voti favarevoli (solo per le delibere CD)
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1. di approvare ... i
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Direzione o Servizio Professionale
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LA SEMPLIFICAZIONE E’ LOPERAZIONE CHE PRECEDE LA DIGITALIZZAZIONE

La revisione dei processi amministrativi

Art. 15 Cad - Digitalizzazione e riorganizzazione

 Razionalizzazione dei processi

* Prassisbagliate sviluppate nel tempo
 Adeguamenti alle varie normative

« Semplificazione dei processi

 Processo direingegnerizzazione partendo dall'analisi del
workflow documentale
* Eliminazione delle ridondanze

» Digitalizzazione dei processi
* Sviluppo
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OBIETTIVI

 Completa automazione del processo dalla Convocazione alla Verbalizzazione
] Corretta conduzione del flusso di Delibera secondo le normative

1 Generazione automatica e protocollazione della documentazione ufficiale (Lettere di

convocazione, Verbali, ecc.)

d Nessuna circolazione di documenti cartacei ed automazione della raccolta degli allegati

agli 0dG (Ordini del Giorno)
1 Sito web protetto per la fruizione dei contenuti da parte dei consiglieri
1 Avere documenti: accessibili, sicuri, protetti, facilmente ricercabili e consultabili

1 Archiviazione storica del fascicolo della seduta (dati, cronologia eventi e documenti)
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Molte mani rendono il lavoro leggero»

John Heywood
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