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Presentazione dell’INFN



L’INFN è stato fondato 

nel 1951
e ha una lunga e prestigiosa
storia che discende
da Enrico Fermi 
e i ragazzi di via Panisperna



La nostra 

missione

Sviluppare
nuove tecnologie

di frontiera

Spingersi oltre 
le frontiere della 

conoscenza
I segreti del Big Bang

Formare 
gli scienziati e gli 

ingegneri di domani

Lavorare insieme 
con i giovani e i ricercatori 

di tutto il mondo



Le 5 linee 
di ricerca 
e le commissioni 
scientifiche 
nazionali



Infrastrutture
dell’INFN



4 Laboratori Nazionali

LNL 

Laboratori Nazionali di Legnaro

LNF 

Laboratori Nazionali di Frascati

LNGS 

Laboratori Nazionali del Gran Sasso

LNS 

Laboratori Nazionali del Sud

Infrastrutture
dell’INFN



3 Centri Nazionali

Infrastrutture
dell’INFN

GGI 

Galileo Galilei Institute

TIFPA 

Trento Institute for Fundamental

Physics and Applications

CNAF 

Centro per la ricerca e lo sviluppo 

nelle tecnologie informatiche e telematiche



1 consorzio internazionale

Infrastrutture
dell’INFN

EGO-VIRGO 
European Gravitational Observatory



2017
Onde Gravitazionali

2012
Bosone di Higgs

2021
Giorgio Parisi



L’INFN è …

una comunità di 

oltre 6000 persone

di cui ~ 25% di assegni di ricerca, 

borse di studio e borse di dottorato



Numero del personale a 

Tempo Indeterminato / Tempo Determinato

TI

TD

Aggiornato al 31/12/2022

TEMPO INDETERMINATO  2106
uomini 1550

donne 556

TEMPO DETERMINATO  126

uomini 71

donne 55



Distribuzione del personale a

Tempo Indeterminato
Ricercatori 699

Tecnologi 447

Tecnici 606

Amministrativi 352

Dirigenti Amministrativi 2

Totale personale TI 

2106

Aggiornato al 31/12/2022



Distribuzione del personale

Associato

Personale associato totale             4503

Assegnisti

Borsisti

Dottorandi

Incarichi di ricerca

Altre associazioni

Associazioni tecniche

366

38

1143

816

1975

165

Aggiornato al 31/12/2022



50 - 60 anni

Distribuzione delle frequenze dei dipendenti per età

anni
Aggiornato al 31/12/2022
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L’organigramma dell’INFN



Le delibere di GE e CD - PRIMA



Struttura richiedente -> AC delibera-> Presidenza

PRIM
A



PRIM
A

OGGETTO??



Le delibere di GE e CD - ADESSO



FASI DI REALIZZAZIONE

Le tre fasi realizzative

FORMAZIONE

1
PROGETTAZIONE LAVORAZIONE

2 3



FORMAZIONE

Corso su «Le delibere dell'Università e degli Enti Pubblici di ricerca»

Laboratorio di scrittura delibere e verbali

Corso di scrittura delibere per l’INFN + laboratorio di scrittura delibere 



GRUPPO DI LAVORO
17 componenti: Proprietari ed Esperti di dominio + Ufficio Transizione Digitale

Disp. Presidente n. 24076 del 3 febbraio 2022

Il gruppo di lavoro ha ampiamente discusso come poter elaborare 

un form omogeneo di deliberazione che risponda ai canoni del 

provvedimento amministrativo e delle deliberazioni degli organi 

collegiali, tenendo conto delle specificità di tutti gli uffici, servizi e 

direzioni chiamate ad istruire i procedimenti e a proporre l’atto 

deliberativo 

«Ce l’ho - ce l’ho - mi manca…»

. “Intestazione”: Soggetto competente che adotta l’atto amministrativo ✅

. “ UOR Unità Organizzativa Responsabile ✅

. Oggetto  - 30 caratteri – normalizzazione delle informazioni per uguali tipologie di documenti – parole 

chiavi  - scrittura esplicita ❌
. Preambolo (premesse di fatto e di diritto)  - da uniformare

. Pareri e controlli finanziario-contabili ✅

. Motivazione - da uniformare

. Dispositivo - da uniformare



-  Logo INFN

-  font calibri 11

-  oggetto delibera = oggetto nel db delibere

Presupposti di fatto ►

la normativa I° liv. ►

la normativa II° liv. ►

accertamenti tecnici ►

MODELLO



motivazione ►

dispositivo per punti 

«chiaro e esaustivo» ►

UOR ►

Gli allegati devono essere espressamente richiamati e/o approvati nel documento del quale costituiscono parte integrante

Allegato di un allegato ►annesso



PRIMA



MODIFICHE



DOPO



Modello di 

delibera 

FINALE



Strumento Microsoft Office  TEAMS



Le delibere di GE e CD - FUTURO



LA SEMPLIFICAZIONE E’ L’OPERAZIONE CHE PRECEDE LA DIGITALIZZAZIONE

La revisione dei processi amministrativi
Art. 15 Cad - Digitalizzazione e riorganizzazione

• Razionalizzazione dei processi
• Prassi sbagliate sviluppate nel tempo
• Adeguamenti alle varie normative

• Semplificazione dei processi 
• Processo di reingegnerizzazione partendo dall’analisi del 

workflow documentale
• Eliminazione delle ridondanze

• Digitalizzazione dei processi
• Sviluppo



OBIETTIVI
❑ Completa automazione del processo dalla Convocazione alla Verbalizzazione

❑ Corretta conduzione del flusso di Delibera secondo le normative

❑ Generazione automatica e protocollazione della documentazione ufficiale (Lettere di 

convocazione, Verbali, ecc.)

❑ Nessuna circolazione di documenti cartacei ed automazione della raccolta degli allegati 

agli OdG (Ordini del Giorno)

❑ Sito web protetto per la fruizione dei contenuti da parte dei consiglieri

❑ Avere documenti: accessibili, sicuri, protetti, facilmente ricercabili e consultabili

❑ Archiviazione storica del fascicolo della seduta (dati, cronologia eventi e documenti)









PRODUZIONE 

DOCUMENTO

ARCHIVIO

DEPOSITO

Caratteristiche

Immodificabilità
Integrità
Qualità
Sicurezza
Accessibilità

Coord. Gestione Documentale

Resp. Conservazione

Resp. Sistemi 
Informativi

Piano di 

Emergenza (per 

continuità 

operativa)
CAD art. 51 co. 2 quater

Area sicurezza informatica

Area Privacy
DPO

(UE) 2016/679 art.37 - 
GDPR

Valutare e organizzare
CAD art. 51

Piano della sicurezza  del sistema 

di gestione informatica dei 

documenti

Linee Guida 4.10

LINEE GUIDA AGID

Capitolo 4

Outsourcing

Caratteristiche 
1) Protezione
2) Disponibilità
3) Accessibilità
4) Integrità
5) Riservatezza dei dati
6) Continuità operativa 

sistemi e infrastrutture

ARCHIVIO 

CORRENTE

RTD

Coordinamento e sviluppo

CAD Art. 17

Manuale Gestione 

Documentale
Contenuto:

Registrazione

Fascicolazione

Massimario di scarto

LINEE GUIDA AGID

Capitolo 2 e 3

Trasparenza

Resp. Trasparenza

Pacchetto di 

Archiviazione

Pacchetto di 

versamento

Manuale di

Conservazione

GARANZIE

- Organizzative
- Tecnologiche
- Protezione dei dati



«Molte mani rendono il lavoro leggero» 

     John Heywood

La strada è lunga e tortuosa ma...
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